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Zlati standard 

Model zlatega standarda: ozek domaļ ñpolitiļni prostorò v 

makro, finanļnih, davļnih, strukturnih in drugih podroļjih, za 

zmanjġanje ovir prostemu pretoku kapitala in blaga 
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Bretton Woodski kompromis: poveļati demokratiļno 

legitimnost doma (Keynesijanska makro politika + socialna 

drģava + strukturna politika) 
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Globalno vladanje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tretja moģnost: ñglobalno vladanjeò 

Zahteva veliko omejitev nacionalne suverenosti in zato okolje 

regulacijske, institucionalne in politiļne raznolikosti 
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Politiļna trilema svetovnega 

gospodarstva (Rodrik, 2011) 
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II. POGOJI ZA GOSPODARSKO RAST 

Odpraviti strukturne ovire za uspeġno 
tekmovanje na globalnem trgu 

 

 A. Kriza in dejavniki pospeġevanja 

B. Politiļne povezave v nadzornih svetih 

C. Izobraģevalni sistem za inovativno 

druģbo 

 



NASTANEK KRIZE 

ÅPregrevanje gospodarstva ob vstopu v 

ERMII 

ÅZadolģevanje bank in iskanje donosnih 

projektov 

ÅZadolģevanje podjetij 



Pregrevanje gospodarstva ob vstopu v ERMII 

Å vstop tujih bank z boljġimi kreditnimi pogoji 

Å fiksiranje deviznega teļaja 

Å investiranje prebivalstva (manj depozitov) 

Å drģava naloģbe prenese v tujino 

 

 

bankam se 

zmanjġujejo depoziti 

 

banke morajo tekmovati s 

tujimi banki, ki imajo boljġe 

pogoje 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011a) 



Izposojanje bank in iskanje donosnih projektov 

osnovna dejavnost 

Åinvesticije v stalni 
kapital 

Åinvesticije v zaloge 

finanļna dejavnost 

Åinvesticije v deleģe 
podjetij zunaj Slovenije 

Åprivatizacija (lastni 
deleģi) 

nepremiļninska 
dejavnost 

Åmoļne investicije v 
2006, 2007 

Å Banke so postale kreditni vir za podjetja v obdobju 

izjemnih priļakovanj  

Å razmerje med krediti in depoziti se poveļa na 1,6 

Å deleģ finanļnih dolgov podjetij v BDP se podvoji v obdobju 

2005-2008,  90% BDP 

Å banke so postale vedno manj previdne in zahtevale manj 

zavarovanj 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011a) 



Zadolģevanje podjetij 

Å zadolģevanje je bolj  

asimetriļno proti viġjim  

vrednostim v poznejġem  

obdobju procesa 

Å trenutna zadolģenost ni odvisna 

od zadolģenosti v preteklem letu 

(Ărandom walkñ) 

Å lastniġka struktura ne vpliva na dinamiko zadolģevanja 

Å gibanje razliļnih naloģb  

 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011a) 



DEJAVNIKI 

POSPEĠEVANJA KRIZE 

ÅVloga zavarovanj (collateral) 

ÅDenarni tokovi in dvofazni 

problem 

ÅSimulacija za najslabġi kvartil 

ÅOkuģba (prisiljeni krediti) 

ÅSteļaji 



Vloga zavarovanj 

Ponudba kreditov in zavarovanja 

zavarovanja 

racioniranje 

Vpliv zavarovanj v preteklem letu na 

denarne tokove v tekoļem letu 

(raziskava na slovenskih podjetjih z veļ kot 100 zaposlenih) 

 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011b) 



Denarni tokovi in dvofazni problem  

1. FAZA: Likvidnost in prehitro razdolģevanje 

 

2. FAZA: ĂFire salesñ in solventnost  

Proizvodnji sektor 
6.906 podjetij 

 

Storitveni sektor 
39.712 podjetij 

SUPER CH 11. 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011b) 



Simulacija za najslabġi kvartil 

Å majhna podjetja v storitvenem sektorju (18.000 zaposlenih) 

so v najslabġem poloģaju glede solventnosti (negativni 

denarni tok tudi v 2010) 

Å srednje velika in velika podjetja v boljġem poloģaju (v letu 

2010 ģe pozitiven denarni tok) 

Å proizvajalna podjetja v boljġem poloģaju (imajo veļja 

zavarovanja hkrati pa skoraj enako zadolģenost kot 

storitvena podjetja) 

 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011b) 



Okuģba (prisiljeni krediti) 

Å likvidnostno stisnjena podjetja odlagajo plaļila dobaviteljem 

Å neto kratkoroļne terjatve 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Å glavni izvor prisiljenih kreditov so mala podjetja 

Proizvodni sektor 
6.906 podjetij 

 

Storitveni sektor 
39.712 podjetij 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011b) 



Simulacija za najslabġi kvartil 

POZITIVEN DENARNI TOK 

Åznaļilen vpliv zadolģevanja na 
likvidnost (2-krat veļji vpliv za 
proizvodnja podjetja) 

 

Åpomembno, da je razdolģevanje 
postopno (posebej v ļasu nizkih cen 
premoģenja)  

 

NEGATIVEN DENARNI TOK 

Åznaļilen vpliv denarnih tokov iz 
operativnih dejavnosti 

V. Bole, J. Praġnikar, D. Trobec (2011b) 



Slovenska steļajna zakonodaja (2008) 

Å Razlika s Chapter 11. v ZDA: prisilno poravnavo sproģi dolģnik 

 

Å 4x dopolnjena + amandma v parlamentu 

 -  opredelitev postopkov prisilne poravnave 

 - zavarovanje upnikov + zaostritev prisilne poravnave 

 - opredelitev procesov, ļe podjetje ne more izplaļati niti plaļ 

  

J. Cepec, J. Praġnikar, A. Uġlakar, M. Tesla, A. Sultanov 

 



Slovenija v primerjavi z drugimi drģavami  
 

J. Cepec, J. Praġnikar, A. Uġlakar, M. Tesla, A. Sultanov 

(Doing Business- Historical Data Sets and Trends Data, 2011, World Bank) 



Raziskava EF 

hōƭƛƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ
~ǘŜǾƛƭƻ 

primerov

5ŜƭŜȌ 

primerov

5ǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ659 95,2

5ǊǳȌōŀ Ȋ ƴŜƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ7 1,0

5ŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ 15 2,2

YƻƳŀƴŘƛǘƴŀ ŘǊǳȌōŀ 6 0,9

Drugo 5 0,7

Skupaj 692 100,0

Lastna raziskava. Analiza druģb nad katerimi je bil steļaj zakljuļen od 1.10.2008 do danes. 

J. Cepec, J. Praġnikar, A. Uġlakar, M. Tesla, A. Sultanov 



Trajanje steļajnega postopka 

hōƭƛƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ
~ǘŜǾƛƭƻ 

primerov

tƻǾǇǊŜőƴƻ 

trajanje 

postopka 

(dni)

Trajanje 

postopka 

(mediana)

Skupaj 692 764 353

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ174 1599 989

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ518 483 282

5ǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ659 676 340

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ158 1355 850

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ501 462 279

5ŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ 15 3204 2972

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ11 3107 2730

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ4 3488 3864
Lastna raziskava. Analiza druģb nad katerimi je bil steļaj zakljuļen od 1.10.2008 do danes. 

J. Cepec, J. Praġnikar, A. Uġlakar, M. Tesla, A. Sultanov 



Odstotek povrnitve navadnih terjatev 

hōƭƛƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ
~ǘŜǾƛƭƻ 

primerov

tƻǾǇǊŜőƴƛ 

odstotek 

povrnitve

% povrnitve 

(mediana)

Skupaj 692 8,48 0,00

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ174 33.71 17,16

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ518 0.00 N/A

5ǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ659 7,85 0,00

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ158 32.74 16,05

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ501 0.00 N/A

5ŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ 15 33.82 25,38

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ11 46.12 41,14

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ4 0.00 N/A
Lastna raziskava. Analiza druģb nad katerimi je bil steļaj zakljuļen od 1.10.2008 do danes 

Prednostne in zavarovane terjatve izkljuļene 

J. Cepec, J. Praġnikar, A. Uġlakar, M. Tesla, A. Sultanov 



Trajanje in uspeġnost razreġitve steļajnih postopkov 

 

hōƭƛƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ
~ǘŜǾƛƭƻ 

primerov

Korelacijski 

koeficient

Skupaj 692 0,300

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ174 0,029

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ518 N/A

5ǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ659 0,277

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ158 0,013

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ501 N/A

5ŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ 15 -0,138

Ȋ ŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ11 -0,139

ōǊŜȊ ŘŜƭƛǘǾŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ4 N/A

Lastna raziskava. Analiza druģb nad katerimi je bil steļaj zakljuļen od 1.10.2008 do danes. 

J. Cepec, J. Praġnikar, A. Uġlakar, M. Tesla, A. Sultanov 



Sklep 

Å Moderni Ămaloñ slovenski pravni sistem 

Rezultati relativno slabi   Ą   Sistem medsebojnih toģb 

  (PENDING LITIGATION) 

 

Å Preveļ aktivna vloga lastnikov in preveļ pasivna vloga 

upnikov 

 

Å Neizkuġeni (neveġļi) sodniki in steļajni upravitelji 

J. Cepec, J. Praġnikar, A. Uġlakar, M. Tesla, A. Sultanov 



B. POLITIĻNE POVEZAVE V 

NADZORNIH SVETIH 



Ali je vpliv politike v nadzornih svetih vplival 

na produktivnost slovenskih podjetij? 

Å Politiļni vpliv v podjetju je izmerjen s pomoļjo deleģa 

ļlanov nadzornega sveta, ki so posredno ali neposredno 

povezani s katerokoli politiļno stranko in o tem obstaja 

dokumentiran zapis. 

 

Å Vpliv ñpolitiļne pripadnostiò na produktivnost podjetij je bil 

izrazito negativen predvsem v obdobju 1996-2008  

 

P. Domadenik, M. Grobelnik, L. Pataky, J. Praġnikar 



Kako smo oblikovali vzorec in zbirali podatke? 

Ġtevilo  nadzornikov  913 (15.8% celotnega vzorca) 

Ġtevilo podjetij, v katerih se nadzorniki pojavljajo 315 (82.0% celotnega vzorca) 

Deleģ ģensk 15.2% 

Deleģ politiļno angaģiranih nadzornikov 14.9% 

Deleģ nadzornikov  z visoko izobrazbo 73.7% 

Povpreļna starosti 54 let 

Povpreļno ġtevilo podjetij, v katerih je imenovan 

na mesto ļlana nadzornega sveta 
2,55 

Podatki o ļlanih nadzornega sveta in uprav  

Å 384 velikih podjetjih v predelovalni in storitvenih panogah v  

obdobju 1990 - 2011 Ą  5781 oseb (19,2 % ģensk) 

Iz analize smo izkljuļili druģbe z omejeno odgovornostjo, ki nimajo nadzornih svetov, 

in dodali hļerinska podjetja Ą 276 podjetij 

P. Domadenik, M. Grobelnik, L. Pataky, J. Praġnikar 


